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tòŠŠŶƜǗ̧�ǐĠƜǗ
¤ŶƤư̧'ŶđưŶƜòŞ̌§ĠƤĠòƜđŃĠƜ
tŶūòƤŅ́ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ

V̧òũ̧òū̧ĠǖƙĠƜŉũĠūưòŞ̌òūĘ̧òƙƙŠŉĠĘ̧ũŉđƜŶ̧ĠđŶūŶũŉƤư
ǑŶƜŜŉūĻ̧ƙƜŉũòƜŉŠǗ̧ŉū̧ưŃĢ̇òƜĠò̧Ŷļ́ĘŉǐĠƜƤŉưǗ̧òūĘ
ŉūđŠƸƤŉŶṷ̧̄tǗ̧ǑŶƜŞ̂đĠūưĠƜƤ̧òƜŶƸūĘ̧ưŃĢ̇ŉũƙòđư̧Ŷĺ
ƙƸďŠŉđ̧ŶƜ̧đŶƜƙŶƜòưĢ̇ƙŶŠŉđŉĠƤ̧Ŷū̧ĻĠūĘĠƜ̧òūĘ̧ƜòđŉòŠ
ĘŉǐĠƜƤŉưǗ̧ŉū̧ưŃĢ̇ǑŶƜŜƙŠòđĢ̭̇V̧òũ̧đƸƜƜĠūưŠǗ̧ǑŶƜŜŉūĻ
Ŷū̧ò̧ƤĠƜŉĠƤ̧Ŷļ́ǪĠŠĘ̧ĠǖƙĠƜŉũĠūưƤ̧ŠŶŶŜŉūĻ̧òư̧ŃŶǑ̧ưŃĠ
͕ĺƸưƸƜĢ̇Ŷļ́ǑŶƜŞ͕̮̂ƤƙĠđŉǪđòŠŠǗ̧ƜĠũŶưĢ̇ǑŶƜŞ̂òūĘ̧�V
ŉūưĠĻƜòưŉŶū̧̮ŉũƙòđưƤ̧ưŃĢ̇ĘŉǐĠƜƤŉưǗ̧Ŷļ́řŶḑ̌òƙƙŠŉđòūưƤ
òūĘ̧ŃŉƜĠĘ̧ǑŶƜŜĠƜƤ̭

¯ĠŠĠđưĠĘ̧IŉūĘŉūĻƤ̧ĺƜŶũ̧¤òƤư̧ÚŶƜŜ
�̧QŉĘĘĠū̧ ŶƤư̧Ŷļ́�ĺǪƜũòưŉǐĢ̇�đưŉŶū̧̯tƸĘĘǗŉūĻ̧¯ŉĻūòŠƤ̧òďŶƸư̧ÚŶũĠū͐Ƥ̧�ďŉŠŉưǗ
ÂƤŉūĻ̧ò̧Šòḑ̌ĠǖƙĠƜŉũĠūư̧̮V̧ǪūĘ̧ưŃòư̯

Ɣ ÚŃĠū̧ưŃĠƜĢ̇ŉƤ̧ūŶ̧òĺǪƜũòưŉǐĢ̇òđưŉŶū̧̮ǑŶũĠū̧ǑŃŶ̧òƜĢ̇ƤƸđđĠƤƤĺƸŞ̌ŉū̧òū̧ĠòƜŠŉĠƜ̮
ũòŠĠ̽ưǗƙĢ̇ưòƤŞ̂òƜĢ̇ĠũƙŠŶǗĠĘ̧òư̧ò̧ŃŉĻŃĠƜ̧ƜòưĢ̇ưŃòū̧ƤŉũŉŠòƜŠǗ̧ƤƸđđĠƤƤĺƸŞ̌ũĠū

Ɣ ÚŃĠū̧ưŃĠƜĢ̇ŉƤ̧òĺǪƜũòưŉǐĢ̇òđưŉŶū̧̮ưŃŉƤ̧ďĠūĠǪư̧ĺŶƜ̧ƤƸđđĠƤƤĺƸŞ̌ǑŶũĠū̧ŉƤ̧ƜĠũŶǐĠĘ̧̮òūĘ
ƤƸđđĠƤƤĺƸŞ̌ũĠū̧òūĘ̧ǑŶũĠū̧òƜĢ̇ŃŉƜĠĘ̧òư̧ưŃĢ̇ƤòũĢ̇ƜòưĠ

Ɣ »ŃŉƤ̧đŶƤư̧ĘĠđƜĠòƤĠƤ̧ưŃĢ̇ďĠūĠǪư̧Ŷļ́òĺǪƜũòưŉǐĢ̇òđưŉŶū̧ĺŶƜ̧ǑŶũĠū͖Ƥ̧ĠũƙŠŶǗũĠūư̧ďǗ
ˮ̺˯̧Ŷļ́ŉưƤ̧ŶƜŉĻŉūòŞ̌ĠĺĺĠđư

'ŶĠƤ̧�V̽òƤƤŉƤưĠĘ̧ƜĠđƜƸŉưŉūĻ̧ĠūđŶƸƜòĻĢ̇ŶƜ̧ĘŉƤđŶƸƜòĻĢ̇ũŉūŶƜŉưǗ̧řŶḑ̌ƤĠĠŜĠƜƤ̴ 0ǐŉĘĠūđĠ
ĺƜŶũ̧ò̧ūòưƸƜòŞ̌ǪĠŠĘ̧ĠǖƙĠƜŉũĠūư̧Ŷū̧řŶḑ̌ĠūưƜǗ̧ĘĠđŉƤŉŶūƤ̧ͅǑŉưŅ́�ūĘƜĠòƤ̧jĠŉďďƜòūĘư̧̧͚fŶƤĠƙŃ
ÙĠđđŉ̧̭͆ÂƤŉūĻ̧ò̧ŠòƜĻĠ̽ƤđòŠĢ̇ūòưƸƜòŞ̌ǪĠŠĘ̧ĠǖƙĠƜŉũĠūư̧̮ǑĢ̇ǪūĘ̧ưŃòư̯

Ɣ VūĺŶƜũŉūĻ̧òƙƙŠŉđòūưƤ̧ưŃòư̧ưŃĠǗ̧ǑŉŠŞ̌ďĢ̇ĠǐòŠƸòưĠĘ̧ďǗ̧òū̧�V̧ƙƜŶĻƜòũ̧̮ƜòưŃĠƜ̧ưŃòū
ŃƸũòū̧ĠǐòŠƸòưŶƜƤ̧̮ŉūđƜĠòƤĠƤ̧ưŃĢ̇ƙƜŶƙŶƜưŉŶū̧Ŷļ́ǑŶũĠū̧ŉū̧ưŃĢ̇ǪūòŞ̌òƙƙŠŉđòūư̧ƙŶŶŠ
ĺƜŶũ̧ˮˮΞ̧ưŶ̧˯ˬΞ

Ɣ »ŃŉƤ̧ƜĠƤƸŠư̧ĠũĠƜĻĠƤ̧ĺƜŶũ̧ďŶưŅ́òū̧ŉūđƜĠòƤĢ̇ŉū̧ǑŶũĠū̧đŶũƙŠĠưŉūĻ̧òƙƙŠŉđòưŉŶūƤ̧òūĘ̧ò
ĘĠđƜĠòƤĢ̇ĺŶƜ̧ũĠū

Ɣ »ŃĠƤĢ̇đŃòūĻĠƤ̧ŉū̧òƙƙŠŉđòưŉŶū̧ƜòưĠƤ̧òƜĢ̇ĘƜŉǐĠū̧ďǗ̧ďĠŠŉĠĺƤ̧òďŶƸư̧ďŉòƤ̧̯ǑŶũĠū̧ďĠŠŉĠǐĠ
ŃƸũòūƤ̧ŶƜ̧ũŶƜĢ̇ďŉòƤĠĘ̧òĻòŉūƤư̧ưŃĠũ̧ưŃòū̧�V̧̮ǑŃĠƜĠòƤ̧ũĠū̧ďĠŠŉĠǐĢ̇ưŃĢ̇ŶƙƙŶƤŉưĠ

Ɣ ÚĢ̇ǪūĘ̧ūŶ̧đŃòūĻĢ̇ŉū̧ưŃĢ̇ƛƸòŠŉǪđòưŉŶūƤ̧Ŷļ́ưŃĢ̇ǪūòŞ̌òƙƙŠŉđòūư̧ƙŶŶŞ̮̌ĠŉưŃĠƜ̧ŉū̧ưĠƜũƤ̧Ŷĺ
�V̧ƤđŶƜĠƤ̧ŶƜ̧ƛƸòŠŉǪđòưŉŶūƤ
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¯ŶǪò̧�òƙūò
�ƤƤŉƤưòūư̧¤ƜŶĺĠƤƤŶƜ
 òƜŠƤŶū̧¯đŃŶŶŞ̌Ŷļ́tòūòĻĠũĠūư̧̮ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ̧Ŷļ́tv

tǗ̧ƜĠƤĠòƜđŅ́ŉūưĠƜĠƤưƤ̧ŠŉĢ̇òư̧ưŃĢ̇ŉūưĠƜƤĠđưŉŶū̧Ŷļ́ĻĠūĘĠƜ
ĻòƙƤ̧̮ĘŉĻŉưòŞ̌ƙŠòưĺŶƜũƤ̧̮òūĘ̧ĠūưƜĠƙƜĠūĠƸƜƤŃŉƙ̧̭V
ŉūǐĠƤưŉĻòưĢ̇ưŃĠƤĢ̇ưŶƙŉđƤ̧ưŃƜŶƸĻŅ́ưŃĢ̇ŠĠūƤ̧Ŷļ́ŶƜĻòūŉǢòưŉŶū
ưŃĠŶƜǗ̧òūĘ̧ƸưŉŠŉǢĢ̇ƜòūĘŶũŉǢĠĘ̧ǪĠŠĘ̧ĠǖƙĠƜŉũĠūưƤ̧̭V̧òũ̧ò
ƤưƜŶūĻ̧ďĠŠŉĠǐĠƜ̧ŉū̧ĠūĻòĻĠĘ̧ƤđŃŶŠòƜƤŃŉƙ̧òūĘ̧ŃòǐĠ
ƙòƜưūĠƜĠĘ̧ǑŉưŅ́ǐòƜŉŶƸƤ̧ŶƜĻòūŉǢòưŉŶūƤ̧ưŶ̧đŶūĘƸđư
ƜĠƤĠòƜđŅ́ưŃòư̧đŶūưƜŉďƸưĠƤ̧ưŶ̧ŠŉưĠƜòưƸƜĢ̇òūĘ̧òư̧ưŃĢ̇ƤòũĠ
ưŉũĢ̇ŉƤ̧đŶūƤĠƛƸĠūưŉòŞ̌ĺŶƜ̧ũǗ̧ƙòƜưūĠƜ̧ŶƜĻòūŉǢòưŉŶūƤ̧̭»ŃĠ
ŉūĘƸƤưƜǗ̧ƙòƜưūĠƜƤ̧ưŃòư̧V̧ŃòǐĢ̇ǑŶƜŜĠĘ̧ǑŉưŅ́ŉūđŠƸĘĢ̇òū
ĠƛƸŉưǗ̧đƜŶǑĘĺƸūĘŉūĻ̧ƙŠòưĺŶƜũ̧̮ŶūĢ̇Ŷļ́ưŃĢ̇ŠòƜĻĠƤư
ĠũƙŠŶǗĠƜƤ̧ŉū̧VūĘŉò̧̮òū̧ĠƤưòďŠŉƤŃũĠūư̧ưŃòư̧ŶƜĻòūŉǢĠƤ
ƙƜŶĺĠƤƤŉŶūòŞ̌đŶūĺĠƜĠūđĠƤ̧ŉū̧ưĠđŅ̮́òūĘ̧ŶūĢ̇Ŷļ́ưŃĢ̇ŠòƜĻĠƤư
ĺƸūĘĠƜƤ̧Ŷļ́ŉūūŶǐòưŉŶū̧ŉū̧�ƸƤưƜŉò̧̭tǗ̧ǑŶƜŞ̂ŃòƤ̧ďĠĠū
ĺƸūĘĠĘ̧ďǗ̧ưŃĢ̇hòƸĺĺũòū̧IŶƸūĘòưŉŶū̧̮VūūŶǐòưŉŶū̧JƜŶǑưŃ
jòḑ̮̌òūĘ̧ưŃĢ̇vòưŉŶūòŞ̌¯đŉĠūđĢ̇IŶƸūĘòưŉŶṷ̄

¯ĠŠĠđưĠĘ̧IŉūĘŉūĻƤ̧ĺƜŶũ̧¤òƤư̧ÚŶƜŜ
VūưĠƜǐĠūưŉŶūƤ̧IŶƜ̧VũƙƜŶǐŉūĻ̧¤ƜŶĺĠƤƤŉŶūòŞ̌vĠưǑŶƜŜŉūĻ̧IŶƜ̧ÚŶũĠū̧̯0ǖƙĠƜŉũĠūưòŠ
0ǐŉĘĠūđĢ̇IƜŶũ̧»ŃĢ̇Vư̧¯ĠđưŶƜ
¤ƜŶĺĠƤƤŉŶūòŞ̌ūĠưǑŶƜŜƤ̧òƜĢ̇ǐŉưòŞ̌ĺŶƜ̧ŉūĘŉǐŉĘƸòŠƤ̧͐đòƜĠĠƜ̧òĘǐòūđĠũĠūư̧̰ŃŶǑĠǐĠƜ̧̮ƜĠƤĠòƜđŃ
ƤƸĻĻĠƤưƤ̧ưŃòư̧ǑŶũĠū̧òƜĢ̇ŶĺưĠū̧ĘŉƤòĘǐòūưòĻĠĘ̧ŉū̧ưŃĠŉƜ̧òđđĠƤƤ̧ưŶ̧ƤƸđŅ́ūĠưǑŶƜŜƤ̧̭ÚĢ̇ǪūĘ
ưŃòư̧ò̧ƤŉũƙŠĢ̇ŉūưĠƜǐĠūưŉŶū̧Ŷļ́ƙƜŶǐŉĘŉūĻ̧ūŶūƜĠđŉƙƜŶđòŞ̌ƜĠđŶũũĠūĘòưŉŶūƤ̧ưŶ̧đŶūĺĠƜĠūđĠ
ƙòƜưŉđŉƙòūưƤ̧đòū̧ŉũƙƜŶǐĢ̇ǑŶũĠū͐Ƥ̧ūĠưǑŶƜŜŉūĻ̧ŶƸưđŶũĠƤ̧ŉūđŠƸĘŉūĻ̧ŉūđƜĠòƤĠƤ̧ŉū̯

Ɣ vƸũďĠƜ̧Ŷļ́ūĠǑ̧đŶūưòđưƤ̧ǑŶũĠū̧ũĠư̧ďǗ̧˱˳Ξ̰
Ɣ »ŉũĢ̇ǑŶũĠū̧ƤƙĠūư̧ưòŠŜŉūĻ̧ǑŉưŅ́ūĠǑ̧đŶūưòđưƤ̧ďǗ̧˵ˬΞ̰
Ɣ vƸũďĠƜ̧Ŷļ́jŉūŜĠĘVū̧đŶūūĠđưŉŶūƤ̧ưŃĠǗ̧òĘĘĠĘ̧ďǗ̧ˮ˵Ξ̧̰òūĘ
Ɣ »ŃĠŉƜ̧ŶĘĘƤ̧Ŷļ́đŃòūĻŉūĻ̧řŶďƤ̧ďǗ̧ò̧ĺòđưŶƜ̧Ŷļ́˭̭˲̭

�ƸƜ̧ƜĠƤƸŠưƤ̧ƤŃŶǑ̧ưŃòư̧ƤŉũƙŠĢ̇ŉūưĠƜǐĠūưŉŶūƤ̧đòū̧ŃĠŠƙ̧ǑŶũĠū̧ĻƜŶǑ̧ưŃĠŉƜ̧ūĠưǑŶƜŜƤ̧òūĘ̧ǪūĘ
řŶďƤ̧̭�̧ưǑŶ̽ũŉūƸưĢ̇ǐŉĘĠŶ̧ƤƸũũòƜǗ̧Ŷļ́ưŃĢ̇ƤưƸĘǗ̧đòū̧ďĢ̇ĺŶƸūĘ̧ŃĠƜĠ̯
ŃưưƙƤ̯̺̺ǐŉũĠŶ̭đŶũ̺˱˴˲˴˯ˬ˱ˮ˵̭

¯đŃŶŠòƜƤ̧ŃòǐĢ̇ĘŶđƸũĠūưĠĘ̧ƤŉĻūŉǪđòūư̧ĻĠūĘĠƜ̧ĻòƙƤ̧ŉū̧ưƜòĘŉưŉŶūòŞ̌ĠƛƸŉưǗ̧ǪūòūđŉūĻ
ưŃƜŶƸĻŅ́òūĻĠŞ̌ŉūǐĠƤưŶƜƤ̧òūĘ̧ǐĠūưƸƜĢ̇đòƙŉưòŠŉƤưƤ̭ »ŃƜŶƸĻŃ ò̧ƜòūĘŶũŉǢĠĘ̧ǪĠŠĘ̧ĠǖƙĠƜŉũĠūư
ǑĢ̇ǪūĘ̧ưŃòư̧ưŃĢ̇ĠũĠƜĻŉūĻ̧đŶūưĠǖư̧Ŷļ́ĠƛƸŉưǗ̧đƜŶǑĘĺƸūĘŉūĻ̧ŉƤ̧ò̧ƙƜŶũŉƤŉūĻ̧òǐĠūƸĢ̇ĺŶƜ
ǑŶũĠū̧ưŶ̧ƜòŉƤĢ̇đòƙŉưòŞ̭̌�̧ưǑŶ̽ũŉūƸưĢ̇ǐŉĘĠŶ̧ƤƸũũòƜǗ̧Ŷļ́ưŃĢ̇ƤưƸĘǗ̧đòū̧ďĢ̇ĺŶƸūĘ̧ŃĠƜĠ̯
ŃưưƙƤ̯̺̺ǐŉũĠŶ̭đŶũ̺˱˴˵˱˳ˮ˯˯ˮ�
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fĠĺĺƜĠǗ̧IŠŶƜǗ
�ƤƤŉƤưòūư̧¤ƜŶĺĠƤƤŶƜ
 ŠòƜĠũŶūư̧tđhĠūūò̧ ŶŠŠĠĻĠ

�Ƥ̧òū̧òƙƙŠŉĠĘ̧ĠđŶūŶũŉƤư̧̮V̧ƸƤĢ̇ĠǖƙĠƜŉũĠūưƤ̧ưŶ̧ưĠƤư
ĠđŶūŶũŉđ̧ưŃĠŶƜǗ̧̮ĻĠūĠƜòưĢ̇ūĠǑ̧ŉūƤŉĻŃưƤ̧ŉūưŶ̧ŜĠǗ̧ƙŶŠŉđǗ
ƛƸĠƤưŉŶūƤ̧̮òūĘ̧ĘĠƤŉĻū̧ƙƜòđưŉđòŞ̌ƤŶŠƸưŉŶūƤ̧ưŶ̧đŶũƙŠĠǖ
ƙƜŶďŠĠũƤ̧̭tǗ̧ƜĠđĠūư̧ǑŶƜŞ̂ĺŶđƸƤĠƤ̧Ŷū̧ĘŉǐĠƜƤŉưǗ̧ŉū̧ưŃĠ
ǑŶƜŜƙŠòđĢ̮̇ƤòŠòƜǗ̧òūĘ̧ĠũƙŠŶǗũĠūư̧ŉūĠƛƸòŠŉưŉĠƤ̧òũŶūĻ
ƸūĘĠƜƜĠƙƜĠƤĠūưĠĘ̧ĻƜŶƸƙƤ̧̮òūĘ̧ŉũƙòđưƤ̧Ŷļ́ĘŉĺĺĠƜĠūư̧ƙòǗ
ƤưƜƸđưƸƜĠƤ̧Ŷū̧ĠũƙŠŶǗĠĢ̇ďĠŃòǐŉŶƜƤ̧̭V̧òũ̧ĘƜŉǐĠū̧ďǗ̧ưŃĠ
ĘĠƤŉƜĢ̇ưŶ̧ƸūđŶǐĠƜ̧ŃŉĘĘĠū̧ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙƤ̧ūŶư̧ĠǐŉĘĠūư̧ŉū
ĠǖŉƤưŉūĻ̧ưŃĠŶƜǗ̧òūĘ̧ưŶ̧ŃĠŠƙ̧ƙƜòđưŉưŉŶūĠƜƤ̧òđŃŉĠǐĢ̇ưŃĠŉƜ
ŶďřĠđưŉǐĠƤ̧ưŃƜŶƸĻŅ́ƜŉĻŶƜŶƸƤ̧ĠǐŉĘĠūđĠĘ̽ďòƤĠĘ̧ƜĠƤĠòƜđṊ́
tǗ̧ƜĠƤĠòƜđŅ́ŃòƤ̧ďĠĠū̧ĺĠòưƸƜĠĘ̧ŉū̧ũĠĘŉò̧ŶƸưŠĠưƤ̧ƤƸđŅ́òƤ
»ŉũĢ̇tòĻòǢŉūĢ̮̇�� ̧vĠǑƤ̧̮¯đŉĠūđĢ̇'òŉŠǗ̧̮òūĘ
IƜĠòŜŶūŶũŉđƤ̭

¯ĠŠĠđưĠĘ̧IŉūĘŉūĻƤ̧ĺƜŶũ̧¤òƤư̧ÚŶƜŜ
 ŶũƙĠưŉưŉǐĢ̇ÚŶƜŜƙŠòđĠƤ̧¤ƸƤŅ́¯ŶũĢ̇ÚŶũĠū̧�ǑòǗ

Ɣ  ŶũƙĠưŉưŉǐĢ̇ǑŶƜŜƙŠòđĠƤ̧đòū̧ƤŃòƜƙŠǗ̧ƜĠĘƸđĢ̇òƙƙŠŉđòưŉŶūƤ̧ďǗ
ǑŶũĠū̧ưŶ̧ò̧řŶḑ̮̌ƜòŉƤŉūĻ̧ưŃĢ̇ĻĠūĘĠƜ̧Ļòƙ̧ďǗ̧òƤ̧ũƸđŅ́òƤ
˭ˮ˱Ξ̭

Ɣ tòŜŉūĻ̧đŶũƙĠưŉưŉŶū̧ưĠòũ̽ďòƤĠĘ̧đòū̧ĠŠŉũŉūòưĢ̇ưŃŉƤ̧ĠĺĺĠđư̭
Ɣ jŶǑĠƜŉūĻ̧ưŃĢ̇ĘĠĻƜĠĢ̇Ŷļ́đŶũƙĠưŉưŉŶū̧òŠƤŶ̧ŃĠŠƙƤ̧ƜĠĘƸđĢ̇ưŃŉƤ

ĠĺĺĠđư̧òūĘ̧ĠŠŉũŉūòưĢ̇ưŃĢ̇ĻĠūĘĠƜ̧Ļòƙ̧ŉū̧òƙƙŠŉđòưŉŶū̧ƜòưĠƤ

¯ưòưŉūĻ̧'ŉǐĠƜƤŉưǗ̧òƤ̧ò̧ ŶũƙòūǗ̧ÙòŠƸĢ̇§òŉƤĠƤ̧tŉūŶƜŉưǗ
�ƙƙŠŉđòưŉŶūƤ

Ɣ ¯ŉĻūòŠŉūĻ̧ĠǖƙŠŉđŉư̧ŉūưĠƜĠƤư̧ŉū̧ĠũƙŠŶǗĠĢ̇ĘŉǐĠƜƤŉưǗ̧ĘƜòũòưŉđòŠŠǗ
ƜòŉƤĠƤ̧ŉūưĠƜĠƤư̧òūĘ̧òƙƙŠŉđòưŉŶūƤ̧ďǗ̧ĠưŃūŉđ̧ũŉūŶƜŉưŉĠƤ̧ưŶ̧ò
ŃŉĻŃ̽ƙƜŶǪŠĢ̇đòƜĠĠƜ̧ĘĠǐĠŠŶƙũĠūư̧ŶƙƙŶƜưƸūŉưṶ̈́

Ɣ Vư̧ĘŶĠƤ̧ūŶư̧ŃòƜũ̧ŉūưĠƜĠƤư̧ŶƜ̧òƙƙŠŉđòưŉŶūƤ̧ĺƜŶũ̧ĠưŃūŉđ
ũòřŶƜŉưǗ̧ŉūĘŉǐŉĘƸòŠƤ̧ͅŉū̧ĺòđư̧̮ƤŠŉĻŃưŠǗ̧ƜòŉƤĠƤ̭͆
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0ĘǑŉū̧Vƙ
jĠđưƸƜĠƜ̧ͅ�ƤƤŉƤưòūư̧¤ƜŶĺĠƤƤŶƜ̧͆Ŷļ́0đŶūŶũŉđƤ
ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ̧Ŷļ́0ǖĠưĠƜ

V̧òũ̧ò̧ďĠŃòǐŉŶƸƜòŞ̌ĠđŶūŶũŉƤư̧ǑŃŶ̧ƸƤĠƤ̧ĠǖƙĠƜŉũĠūưƤ̮
ĠđŶūŶũŉđ̧ưŃĠŶƜǗ̧òūĘ̧ĠđŶūŶũĠưƜŉđƤ̧ưŶ̧ƤưƸĘǗ̧ò̧ǑŉĘĢ̇ƜòūĻĠ
Ŷļ́ƛƸĠƤưŉŶūƤ̧Ŷū̧˭̧͆ĘĠđŉƤŉŶū̧ũòŜŉūĻ̧̮ˮ̧͆òĺǪƜũòưŉǐĢ̇òđưŉŶū
ƙŶŠŉđŉĠƤ̧òūĘ̧ĘŉƤđƜŉũŉūòưŉŶṷ̧̄¯ŶũĢ̇Ŷļ́ũǗ̧ƙƜĠǐŉŶƸƤ̧ǑŶƜŜ
òūòŠǗƤĠƤ̧ưŃĢ̇ŉũƙòđư̧Ŷļ́ŉũƙŠĠũĠūưŉūĻ̧ĻĠūĘĠƜ̧ƛƸŶưòƤ̧Ŷū
ƤƸďƤĠƛƸĠūư̧ũòūòĻĠƜ̽ǑŶƜŜĠƜ̧ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙ̭

¯ĠŠĠđưĠĘ̧IŉūĘŉūĻƤ̧ĺƜŶũ̧¤òƤư̧ÚŶƜŜ

QŶǑ̧'Ŷ̧JĠūĘĠƜ̧¦ƸŶưòƤ̧�ĺĺĠđư̧ÚŶƜŜƙŠòđĢ̇§ĠŠòưŉŶūƤ̴̧0ǐŉĘĠūđĢ̇ĺƜŶũ̧ò̧ƜĠƙƜĠƤĠūưòưŉǐĢ̇ƤƸƜǐĠǗ̧òūĘ̧òū
ĠǖƙĠƜŉũĠūư
Vļ́ǗŶƸ̧ưŃŉūŞ̂ưŃòư̧ǗŶƸƜ̧ďŶƤƤ̧ŉƤ̧ŶūŠǗ̧ưŃĠƜĢ̇ďĠđòƸƤĢ̇Ŷļ́ò̧ĻĠūĘĠƜ̧ƛƸŶưò̧̮ŉư̧đòū̧òĺĺĠđư̧ưŃĢ̇ǑòǗ̧ǗŶƸ̧ǑŶƜŞ̂ĺŶƜ̧ŃĠƜ̭
ÚĢ̇đŶūĘƸđưĠĘ̧ò̧ƤƸƜǐĠǗ̧ǑŉưŅ́˭̮ˬ˭˭̧Â¯̧òĘƸŠưƤ̧ưŶ̧ǪūĘ̧ŶƸư̧ưŃĠŉƜ̧òưưŉưƸĘĢ̇ưŶǑòƜĘƤ̧ƸƤŉūĻ̧ĻĠūĘĠƜ̧ƛƸŶưòƤ̧ưŶ
ƙƜŶũŶưĢ̇ĺĠũòŠĠƤ̧ŉūưŶ̧ŠĠòĘĠƜƤŃŉƙ̧ƙŶƤŉưŉŶūƤ̧̭ÚĢ̇ǪūĘ̧ưŃòư̧ŶƙŉūŉŶūƤ̧Ŷū̧ĻĠūĘĠƜ̧ƛƸŶưòƤ̧ŉū̧ĻĠūĠƜòŞ̌òƜĢ̇ǐĠƜǗ
ĘŉǐŉĘĠĘ̧̭QŶǑĠǐĠƜ̧̮ŶūđĢ̇ǑĢ̇ƤƙĠđŉĺǗ̧ưŃĢ̇đŉƜđƸũƤưòūđĠƤ̧ŉū̧ǑŃŉđŅ́ưŃĢ̇ƛƸŶưòƤ̧òƜĢ̇ŉũƙŠĠũĠūưĠĘ̧̮ưŃĠƜĢ̇ŉƤ̧ò̧ŠŶư
ũŶƜĢ̇đŶūƤĠūƤƸƤ̧̭ÚŃĠū̧ưŃĠƜĢ̇ŉƤ̧ūŶ̧řƸƤưŉǪđòưŉŶū̧ŶƜ̧ǑŃĠū̧ưŃĠƜĢ̇ŉƤ̧ò̧ĻĠūĘĠƜ̧ƤŜŉŠŞ̌Ļòƙ̧ŉū̧ĺòǐŶƸƜ̧Ŷļ́ũòŠĠƤ̧ͅǑŃĠƜĠ
ưŃĢ̇òǐĠƜòĻĢ̇ũòŠĢ̇đòūĘŉĘòưĢ̇ŉƤ̧ũŶƜĢ̇ƤƸŉưòďŠĢ̇ĺŶƜ̧ưŃĢ̇řŶḑ̌ưŃòū̧ưŃĢ̇òǐĠƜòĻĢ̇ĺĠũòŠĢ̇đòūĘŉĘòưĢ̮̇͆ưŃĠū̧ũŶƤư
ƙĠŶƙŠĢ̇ĘŉƤòĻƜĠĢ̇ǑŉưŅ́ưŃĢ̇ƸƤĢ̇Ŷļ́ĻĠūĘĠƜ̧ƛƸŶưòƤ̧̭QŶǑĠǐĠƜ̧̮ǑŃĠū̧ưŃĠƜĢ̇ŉƤ̧ďŉòƤ̧òĻòŉūƤư̧ĺĠũòŠĠƤ̧ŉū̧ưŃĠ
ƤĠŠĠđưŉŶū̧ƙƜŶđĠƤƤ̧ͅĠ̭Ļ̧̭ĘƸĢ̇ưŶ̧ĘŉƤđƜŉũŉūòưŉŶū̧ŶƜ̧ŶưŃĠƜ̧đŉƜđƸũƤưòūđĠƤ̧̮͆ưŃĠū̧ũŶƤư̧ƙĠŶƙŠĢ̇òĻƜĠĢ̇ǑŉưŅ́ưŃĢ̇ƸƤĢ̇Ŷĺ
ĻĠūĘĠƜ̧ƛƸŶưòƤ̭

ÚĢ̇ƸƤĢ̇ò̧ŠòďŶƜòưŶƜǗ̧ĠǖƙĠƜŉũĠūư̧ưŶ̧ƤĠĢ̇ǑŃĠưŃĠƜ̧ưŃĠƤĢ̇òưưŉưƸĘĠƤ̧ưƜòūƤŠòưĢ̇ŉūưŶ̧ďĠŃòǐŉŶƸƜ̧̭»ŃĢ̇ĠǖƙĠƜŉũĠūư
ŉūǐŶŠǐĠƤ̧ǪƜƤư̧ò̧ưòƤŞ̂ưŃòư̧ũĠòƤƸƜĠƤ̧ƙĠƜĺŶƜũòūđĢ̮̇òūĘ̧ƤĠđŶūĘ̧ò̧ưòƤŞ̂ưŃòư̧ŉūǐŶŠǐĠƤ̧ũòūòĻĠƜ̽ǑŶƜŜĠƜ
đŶŶƙĠƜòưŉŶṷ̧̄»ŃĢ̇ƤđŶƜĢ̇ŉū̧ưŃĢ̇ǪƜƤư̧ưòƤŞ̂ŉƤ̧ƸƤĠĘ̧ưŶ̧ƤĠŠĠđư̧ũòūòĻĠƜƤ̧ŉū̧ưŃĢ̇ƤĠđŶūĘ̧ưòƤŞ̭̂ÚĢ̇ǐòƜǗ̧ưŃĠ
ŉũƙŠĠũĠūưòưŉŶū̧Ŷļ́ƛƸŶưòƤ̧òƤ̧ǑĠŠŞ̌òƤ̧ưŃĢ̇đŉƜđƸũƤưòūđĠƤ̧̭ÚĢ̇ǪūĘ̧ưŃòư̧̮òƤ̧ŉū̧ưŃĢ̇ƤƸƜǐĠǗ̧̮ǑŃĠū̧ưŃĠƜĢ̇ŉƤ̧ūŶ
ĘŉĺĺĠƜĠūđĢ̇ďĠưǑĠĠū̧ũòŠĠƤ̧òūĘ̧ĺĠũòŠĠƤ̧̮ŶƜ̧ǑŃĠū̧ưŃĠƜĢ̇ŉƤ̧òū̧òǐĠƜòĻĢ̇ƤŜŉŠŞ̌ĘŉĺĺĠƜĠūđĢ̮̇ưŃĢ̇ŉũƙŠĠũĠūưòưŉŶū̧Ŷĺ
ƛƸŶưòƤ̧đòƸƤĠƤ̧ŠĠƤƤ̧đŶŶƙĠƜòưŉǐĢ̇ďĠŃòǐŉŶƸƜ̧ďĠưǑĠĠū̧ũòūòĻĠƜƤ̧òūĘ̧ǑŶƜŜĠƜƤ̧̭�ū̧ưŃĢ̇ŶưŃĠƜ̧ŃòūĘ̧̮ǑŃĠū̧ŉư̧ŉƤ
ŜūŶǑū̧ưŃòư̧ưŃĠƜĢ̇ŉƤ̧ò̧ďŉòƤ̧òĻòŉūƤư̧ĺĠũòŠĠƤ̧ŉū̧ưŃĢ̇ƤĠŠĠđưŉŶū̧ƙƜŶđĠƤƤ̧̮ưŃĠū̧ŉũƙŠĠũĠūưŉūĻ̧ƛƸŶưòƤ̧ŉūđƜĠòƤĠƤ
đŶŶƙĠƜòưŉǐĢ̇ďĠŃòǐŉŶƸƜ̧ďĠưǑĠĠū̧ũòūòĻĠƜƤ̧òūĘ̧ǑŶƜŜĠƜƤ̭

�ƸƜ̧ƜĠƤƸŠưƤ̧ƤŃŶǑ̧ưŃòư̧ưŃĢ̇ŉũƙòđư̧Ŷļ́ĻĠūĘĠƜ̧ƛƸŶưòƤ̧Ŷū̧ŃŉĠƜòƜđŃŉđòŞ̌ƜĠŠòưŉŶūƤŃŉƙƤ̧đƜƸđŉòŠŠǗ̧ĘĠƙĠūĘƤ̧Ŷū̧ưŃĠ
đŉƜđƸũƤưòūđĠƤ̧ƸūĘĠƜ̧ǑŃŉđŅ́ưŃĠǗ̧òƜĢ̇ŉũƙŠĠũĠūưĠĘ̧̭QŶǑĠǐĠƜ̧̮ŃŶǑ̧ƙĠŶƙŠĢ̇ƙĠƜđĠŉǐĢ̇ưŃĠƤĢ̇đŉƜđƸũƤưòūđĠƤ
ͅĻĠūĘĠƜ̧ƤŜŉŠŞ̌Ļòƙ̧òūĘ̧ĘŉƤđƜŉũŉūòưŉŶū̧͆ũòǗ̧ūŶư̧ďĢ̇òđđƸƜòưĢ̭̇¯Ŷ̧ŉļ́òū̧ŶƜĻòūŉƤòưŉŶū̧ǑòūưƤ̧ưŶ̧ŉũƙŶƤĢ̇ĻĠūĘĠƜ
ƛƸŶưòƤ̧ưŃĠū̧ŉư̧ƤŃŶƸŠĘ̧ǪƜƤư̧ĠĘƸđòưĢ̇ŉưƤ̧ĠũƙŠŶǗĠĠƤ̧òďŶƸư̧ǑŃĠưŃĠƜ̧òūǗ̧ĻĠūĘĠƜ̧ƤŜŉŠŞ̌Ļòƙ̧ŉū̧ưŃĢ̇ǪĠŠĘ̧ŉƤ̧òđưƸòŠŠǗ
řƸƤưŉǪĠĘ̧ŉū̧ưŃĢ̇ǪƜƤư̧ƙŠòđĢ̮̇òūĘ̧ǑŃĠưŃĠƜ̧ưŃĠƜĢ̇ŉƤ̧ĻĠūĘĠƜ̧ĘŉƤđƜŉũŉūòưŉŶū̧ŉū̧ưŃĢ̇ƤĠđưŶƜ̧̭�ưŃĠƜǑŉƤĢ̮̇ǑŉưŃŶƸư̧ưŃŉƤ
ƸūĘĠƜƤưòūĘŉūĻ̧̮ŉũƙŠĠũĠūưŉūĻ̧ĻĠūĘĠƜ̧ƛƸŶưòƤ̧đŶƸŠĘ̧ďòđŜǪƜĠ̭
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�ūĘƜĠòƤ̧jĠŉďďƜòūĘư
¤ƜŶĺĠƤƤŶƜ̧Ŷļ́0đŶūŶũŉđƤ̧̮tŶūòƤŅ́ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ
 Ŷ̽ĺŶƸūĘĠƜ̧̮¯�'V

�Ƥ̧òū̧òƙƙŠŉĠĘ̧ĠǖƙĠƜŉũĠūưòŞ̌ĠđŶūŶũŉƤư̧̮V̧đŶũďŉūĢ̇ĘŉĺĺĠƜĠūư
ũĠưŃŶĘŶŠŶĻŉĠƤ̧ưŶ̧ŉūǐĠƤưŉĻòưĢ̇ưŃĠŉƜ̧òƙƙŠŉđòưŉŶūƤ̧ŉū
ŶƜĻòūŉǢòưŉŶūƤ̧̭tƸđŅ́Ŷļ́ũǗ̧ƜĠƤĠòƜđŅ́ŉƤ̧ƜĠŠòưĠĘ̧ưŶ̧ĘŉǐĠƜƤŉưǗ
òūĘ̧ŉūđŠƸƤŉŶū̧̯V̧ŃòǐĢ̇ŉūǐĠƤưŉĻòưĠĘ̧ƤòŠòƜǗ̧ūĠĻŶưŉòưŉŶūƤ̮
ƛƸŶưòƤ̧̮ƤĠŠĠđưŉŶū̧ŉūưŶ̧ǐòƜŉòďŠĢ̇ƙòǗũĠūư̧ƤđŃĠũĠƤ̮
òĺǪƜũòưŉǐĢ̇òđưŉŶū̧ƤưòưĠũĠūưƤ̧òūĘ̧ĘŉƤđƜŉũŉūòưŉŶṷ̧̄tǗ
ƤưƸĘŉĠƤ̧ŃòǐĢ̇ďĠĠū̧ĺĠòưƸƜĠĘ̧ŉū̧ũĠĘŉò̧ŶƸưŠĠưƤ̧ƤƸđŅ́òƤ̧»ŉũĠ̮
»ŃĢ̇ÚòŠŞ̌¯ưƜĠĠư̧fŶƸƜūòŞ̮̌òūĘ̧QƸĺǪūĻưŶū̧¤ŶƤư̧òūĘ̧òƜĠ
ƙƸďŠŉƤŃĠĘ̧ŉū̧řŶƸƜūòŠƤ̧ƤƸđŅ́òƤ̧ưŃĢ̇§ĠǐŉĠǑ̧Ŷļ́0đŶūŶũŉđ
¯ưƸĘŉĠƤ̧̮tòūòĻĠũĠūư̧¯đŉĠūđĢ̇òūĘ̧ưŃĢ̇0đŶūŶũŉđ̧fŶƸƜūòŠ̭

¯ĠŠĠđưĠĘ̧IŉūĘŉūĻƤ̧ĺƜŶũ̧¤òƤư̧ÚŶƜŜ

JĠūĘĠƜ̧ĘŉĺĺĠƜĠūđĠƤ̧ŉū̧ƤòŠòƜǗ̧ūĠĻŶưŉòưŉŶūƤ̧đòū̧ďĢ̇ƜĠũŶǐĠĘ̧ŉĺ
ŉư̧ŉƤ̧ũòĘĢ̇ĠǖƙŠŉđŉư̧ưŃòư̧ƤòŠòƜŉĠƤ̧òƜĢ̇ūĠĻŶưŉòďŠĢ̇ͅjĠŉďďƜòūĘư̧͚

jŉƤư̧̮ˮˬ˭˰͆

JĠūĘĠƜ̧ƛƸŶưòƤ̧đòū̧ŠĠòĘ̧ưŶ̧ƤòďŶưòĻĢ̭̇Vū
ƙòƜưŉđƸŠòƜ̧̮ǑĢ̇ǪūĘ̧ưŃòư̧ǑŶũĠū͐Ƥ
ƙĠƜĺŶƜũòūđĢ̇ŉƤ̧ƸūĘĠƜƜĠƙŶƜưĠĘ̧ďǗ̧ŶưŃĠƜ
ǑŶũĠū̧ŉū̧đŶũƙĠưŉưŉǐĢ̇ǑŶƜŜƙŠòđĠƤ
ͅjĠŉďďƜòūĘư̧Ġư̧òŞ̭̮̌ˮˬ˭˳̭͆

0ƛƸòŞ̌�ƙƙŶƜưƸūŉưǗ̧0ũƙŠŶǗũĠūư̧ͅ00�̧͆ƤưòưĠũĠūưƤ̧ŉū̧řŶď
òĘǐĠƜưŉƤĠũĠūưƤ̧đòū̧ĘŉƤđŶƸƜòĻĢ̇ƜòđŉòŞ̌ũŉūŶƜŉưŉĠƤ̧ưŶ̧òƙƙŠǗ̧ĺŶƜ

ò̧řŶḑ̭̌»ŃĢ̇ūĠĻòưŉǐĢ̇ŉũƙòđư̧ŉƤ̧ĠƤƙĠđŉòŠŠǗ̧ƙƜŶūŶƸūđĠĘ̧ĺŶƜ
ĠĘƸđòưĠĘ̧ƜòđŉòŞ̌ũŉūŶƜŉưŉĠƤ̧ŉū̧đŉưŉĠƤ̧ǑŉưŅ́ǑŃŉưĢ̇ũòřŶƜŉưǗ

ƙŶƙƸŠòưŉŶūƤ̧ͅjĠŉďďƜòūĘư̧òūĘ̧jŉƤư̧̮ˮˬ˭˵̭͆
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 ŶūƜòĘ̧tŉŠŠĠƜ
�ƤƤŉƤưòūư̧¤ƜŶĺĠƤƤŶƜ
ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ̧Ŷļ́ òŠŉĺŶƜūŉò

 ŶūƜòĘ̧ŉƤ̧òū̧òƤƤŉƤưòūư̧ƙƜŶĺĠƤƤŶƜ̧òư̧ưŃĢ̇ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ̧Ŷĺ
 òŠŉĺŶƜūŉò̧̮�ĠƜŜĠŠĠǗ̧ŉū̧ưŃĢ̇QòòƤ̧¯đŃŶŶŞ̌Ŷļ́�ƸƤŉūĠƤƤ̧òūĘ̧ò
IòđƸŠưǗ̧§ĠƤĠòƜđŅ́IĠŠŠŶǑ̧òư̧ưŃĢ̇vòưŉŶūòŞ̌�ƸƜĠòƸ̧Ŷĺ
0đŶūŶũŉđ̧§ĠƤĠòƜđŅ̭́QĢ̇ŃòƤ̧ƜĠđĠŉǐĠĘ̧ŃŉƤ̧¤Ń'̧ŉū
ĠđŶūŶũŉđƤ̧ĺƜŶũ̧ưŃĢ̇tòƤƤòđŃƸƤĠưưƤ̧VūƤưŉưƸưĢ̇Ŷĺ
»ĠđŃūŶŠŶĻṶ̧̈́ ŶūƜòĘ͐Ƥ̧ƜĠƤĠòƜđŅ́ĺŶđƸƤĠƤ̧Ŷū̧ưǑŶ̧ĻĠūĠƜòŠ
ƛƸĠƤưŉŶūƤ̧̯ͅ˭̧͆ǑŃòư̧ĘĠưĠƜũŉūĠƤ̧ưŃĢ̇ũòưđŃĠƤ̧ĺŶƜũĠĘ
ďĠưǑĠĠū̧ǑŶƜŜĠƜƤ̧òūĘ̧ǪƜũƤ̧ŉū̧ưŃĢ̇ŠòďŶƜ̧ũòƜŜĠư̴̧ͅˮ̧͆ǑŃòư
ŉƤ̧ưŃĢ̇ƜŶŠĢ̇Ŷļ́ĘĠƤđƜŉũŉūòưŉŶū̧ŉū̧ĘĠưĠƜũŉūŉūĻ̧ĠđŶūŶũŉđ
ŶƸưđŶũĠƤ̴̧»ŃĢ̇ŠòưưĠƜ̧ƤưƜòūĘ̧ŉūđŠƸĘĠƤ̧ƜĠƤĠòƜđŅ́Ŷū̧ŠòďŶƜ
ũòƜŜĠưƤ̧̮đƜŉũŉūòŞ̌řƸƤưŉđĢ̮̇òūĘ̧ŶūŠŉūĢ̇ƙŠòưĺŶƜũƤ̭

¯ĠŠĠđưĠĘ̧IŉūĘŉūĻƤ̧ĺƜŶũ̧¤òƤư̧ÚŶƜŜ
»ŃĢ̇¤ĠƜƤŉƤưĠūư̧0ĺĺĠđư̧Ŷļ́»ĠũƙŶƜòƜǗ̧�ĺǪƜũòưŉǐĢ̇�đưŉŶū
 ŶūƜòĘ̧ƤưƸĘŉĠƤ̧ưŃĢ̇ĠĺĺĠđư̧Ŷļ́ĺĠĘĠƜòŞ̌òĺǪƜũòưŉǐĢ̇ƜĠĻƸŠòưŉŶū̧Ŷū̧ưŃĢ̇ƜòđŉòŞ̌đŶũƙŶƤŉưŉŶū̧Ŷļ́ǪƜũƤ
ưŃòư̧òƜĠ ưĠũƙŶƜòƜŉŠǗ ƜĠĻƸŠòưĠĘ̧òūĘ̧ǪūĘƤ̧ưŃòư̯

Ɣ �ĺǪƜũòưŉǐĢ̇òđưŉŶū̧ŉūđƜĠòƤĠƤ̧ưŃĢ̇ďŠòđŞ̂ƤŃòƜĢ̇Ŷļ́ĠũƙŠŶǗĠĠƤ̧ŶǐĠƜ̧ưŉũĠ
Ɣ »ŃĢ̇ďŠòđŞ̂ƤŃòƜĢ̇đŶūưŉūƸĠƤ̧ưŶ̧ĻƜŶǑ̧òư̧ò̧ƤŉũŉŠòƜ̧ƙòđĢ̇ĠǐĠū̧òĺưĠƜ̧òū ĠƤưòďŠŉƤŃũĠūư̧ŉƤ

ĘĠƜĠĻƸŠòưĠĘ
Ɣ 0ǐŉĘĠūđĢ̇ƤƸĻĻĠƤưƤ̧ưŃŉƤ̧ƙĠƜƤŉƤưĠūđĢ̇ŉƤ̧ĘƜŉǐĠū̧ŉū̧ƙòƜư̧ďǗ̧òĺǪƜũòưŉǐĢ̇òđưŉŶū̧ŉūĘƸđŉūĻ

ĠũƙŠŶǗĠƜƤ̧ưŶ̧ŉũƙƜŶǐĢ̇ưŃĠŉƜ̧ũĠưŃŶĘƤ̧ĺŶƜ̧ƤđƜĠĠūŉūĻ̧ƙŶưĠūưŉòŞ̌ŃŉƜĠƤ

»ŃĢ̇'ǗūòũŉđƤ̧Ŷļ́§ĠĺĠƜƜòŞ̌QŉƜŉūĻ̧òūĘ̧§òđŉòŞ̌VūĠƛƸòŠŉưǗ
ÚĢ̇ƤưƸĘǗ̧ǑŃĠưŃĠƜ̧ƜĠĺĠƜƜòŞ̌ŃŉƜŉūĻ̧ĠǖòđĠƜďòưĠƤ̧ƜòđŉòŞ̌ŉūĠƛƸòŠŉưǗ̧ŉū̧ǪƜũ̧ŠòďŶƜ̧ĘĠũòūĘ̭

Ɣ ÚĢ̇òƜĻƸĢ̇ưŃòư̧ưŃĢ̇òūƤǑĠƜ̧ĘĠƙĠūĘƤ̧Ŷū̧ǑŃĠƜĢ̇ò̧ǪƜũ̧ŉƤ̧ŉū̧ŉưƤ̧ŠŉĺĢ̇đǗđŠĠ
Ɣ 0òƜŠǗ̧ƜĠĺĠƜƜòŞ̌ŃŉƜĠƤ̧òƜĢ̇ĘŉƤƙƜŶƙŶƜưŉŶūòưĠŠǗ̧ĘƜòǑū̧ĺƜŶũ̧ưŃĢ̇ĺŶƸūĘĠƜ͐Ƥ̧ƜòđŉòŞ̌ĻƜŶƸƙ
Ɣ �Ƹư̧ƤŶũĢ̇ŃŉƜĠƤ̧òƜĢ̇ūŶư̧ƜĠĺĠƜƜòŠƤ̧̮òūĘ̧ưŃŶƤĢ̇ĠǖưĠƜūòŞ̌ũòƜŜĠư̧ŃŉƜĠƤ̧ĠǐĠūưƸòŠŠǗ̧ũòŜĠ

ƜĠĺĠƜƜòŠƤ̧Ŷļ́ưŃĠŉƜ̧ŶǑū
Ɣ �Ƥ̧ưŃĢ̇ǪƜũ̧ũòŜĠƤ̧ũŶƜĢ̇ŃŉƜĠƤ̧̮ƜĠĺĠƜƜòŞ̌ŃŉƜŉūĻ̧ĠǐĠūưƸòŠŠǗ̧ĘŶĠƤ̧ūŶư̧ĺòǐŶƜ̧òūǗ̧ĻƜŶƸƙ

ƜĠŠòưŉǐĢ̇ưŶ̧ŃŉƜŉūĻ̧ĺƜŶũ̧ưŃĢ̇ĠǖưĠƜūòŞ̌ũòƜŜĠư
ÚĢ̇ĘŶđƸũĠūư̧ĠǐŉĘĠūđĢ̇đŶūƤŉƤưĠūư̧ǑŉưŅ́ưŃŉƤ̧ƸƤŉūĻ̧ĘĠưòŉŠĠĘ̧Ęòưò̧ĺƜŶũ̧�ƜòǢŉŠ̭
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'Ɯ̧̭0ũĠƜƤŶū̧tƸƜƙŃǗ̽QŉŠŠ
¯ưòĺļ́§ĠƤĠòƜđŅ́¯đŉĠūưŉƤư
JŶŶĻŠĠ

'Ɯ̧̭0ũĠƜƤŶū̧tƸƜƙŃǗ̽QŉŠŞ̌ŉƤ̧ò̧¯ưòĺļ́§ĠƤĠòƜđŃ
¯đŉĠūưŉƤư̧ǑŉưŅ́¤ƜŶĘƸđư̧VūđŠƸƤŉŶū̧òư̧JŶŶĻŠĢ̮̇ŠĠòĘŉūĻ
òū̧ĠĺĺŶƜư̧Ŷū̧ŉũƙƜŶǐŉūĻ̧ĘŉǐĠƜƤŉưǗ̧òūĘ̧ŉūđŠƸƤŉŶū̧ĺŶƜ
ƤŶĺưǑòƜĢ̇ĘĠǐĠŠŶƙĠƜƤ̧̭�ĠĺŶƜĢ̇JŶŶĻŠĢ̮̇ŃĢ̇ǑòƤ̧òū
�ƤƤŶđŉòưĢ̇¤ƜŶĺĠƤƤŶƜ̧òư̧vŶƜưŅ́ òƜŶŠŉūò̧¯ưòưĠ
ÂūŉǐĠƜƤŉưṶ̧̈́QŉƤ̧ƜĠƤĠòƜđŅ́ƤƙòūƤ̧ŃƸũòū̽đŶũƙƸưĠƜ
ŉūưĠƜòđưŉŶū̧òūĘ̧ƤŶĺưǑòƜĢ̇ĠūĻŉūĠĠƜŉūĻ̧̮òūĘ̧ŃòƤ̧ďĠĠū
òǑòƜĘĠĘ̧ǪǐĢ̇� ţ¯VJ¯�I»̧'ŉƤưŉūĻƸŉƤŃĠĘ̧¤òƙĠƜ
�ǑòƜĘƤ̧̮òū̧v¯I̧ �§00§̧�ǑòƜĘ̧̮ò̧Ùj̺Q  ̧�ĠƤư
¤òƙĠƜ̧�ǑòƜĘ̧̮òūĘ̧ò̧tŉđƜŶƤŶĺư̧¯ŶĺưǑòƜĢ̇0ūĻŉūĠĠƜŉūĻ
VūūŶǐòưŉŶū̧IŶƸūĘòưŉŶū̧òǑòƜĘ̭

¯ĠŠĠđưĠĘ̧IŉūĘŉūĻƤ̧ĺƜŶũ̧¤òƤư̧ÚŶƜŜ
»ŃĢ̇ƙƸƤŃďòđŞ̂ĠĺĺĠđưƤ̧Ŷļ́ƜòđĠ̮
ĠưŃūŉđŉưǗ̧̮ĻĠūĘĠƜ̧̮òūĘ̧òĻĢ̇ŉū̧đŶĘĠ
ƜĠǐŉĠǑ

Ɣ »ŃĢ̇òũŶƸūư̧Ŷļ́ƙƸƤŃďòđŞ̂ưŃòư
đŶĘĢ̇òƸưŃŶƜƤ̧ƜĠđĠŉǐĢ̇ǐòƜŉĠƤ
ďòƤĠĘ̧Ŷū̧ưŃĠŉƜ̧ĻĠūĘĠƜ̮
ƜòđĠ̺ĠưŃūŉđŉưǗ̧̮òūĘ̧òĻĠ

VƤ̧ƙƜŶĻƜòũũŉūĻ̧hūŶǑŠĠĘĻĢ̇§ĠŠòưĠĘ
»Ŷ̧�ĻĠ̴

Ɣ  ŶūưƜòƜǗ̧ưŶ̧ƙŶƙƸŠòƜ̧ďĠŠŉĠļ̮́ŶŠĘĠƜ
ƤŶĺưǑòƜĢ̇ĘĠǐĠŠŶƙĠƜƤ̧òƜĢ̇ũŶƜĠ
ŜūŶǑŠĠĘĻĠòďŠĢ̇ưŃòū̧ǗŶƸūĻĠƜ
ƤŶĺưǑòƜĢ̇ĘĠǐĠŠŶƙĠƜƤ̧òďŶƸư̧ūĠǑ
ưĠđŃūŶŠŶĻŉĠƤ

�ū̧0ǖƙŠŶƜòưŶƜǗ̧¯ưƸĘǗ̧Ŷļ́�ŠŉūĘ
¯ŶĺưǑòƜĢ̇'ĠǐĠŠŶƙĠƜƤ

Ɣ �ŠŉūĘ̧ƤŶĺưǑòƜĢ̇ĘĠǐĠŠŶƙĠƜƤ̧ĺòđĠ
ƸūŉƛƸĢ̇đŃòŠŠĠūĻĠƤ̧đŶũƙòƜĠĘ̧ưŶ
ưŃĠŉƜ̧ƤŉĻŃưĠĘ̧ƙĠĠƜƤ
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ßŉòŶǗƸĢ̇¯Ńòū
¤ŶƤưĘŶđưŶƜòŞ̌§ĠƤĠòƜđŃĠƜ
»ŃĢ̇ÚŃòƜưŶū̧¯đŃŶŶŞ̮̌ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ̧Ŷļ́¤ĠūūƤǗŠǐòūŉò

tǗ̧ũòŉū̧ƜĠƤĠòƜđŅ́ǪĠŠĘƤ̧òƜĢ̇jòďŶƜ̧0đŶūŶũŉđƤ̮
�ĠŃòǐŉŶƜòŞ̌0đŶūŶũŉđƤ̧̮òūĘ̧�ƙƙŠŉĠĘ
tŉđƜŶĠđŶūŶũŉđƤ̧̭V̧ƙƜŉũòƜŉŠǗ̧ƸƤĢ̇ĠǖƙĠƜŉũĠūưòŠ
òƙƙƜŶòđŃĠƤ̧ưŶ̧ƤưƸĘǗ̧ưŶƙŉđƤ̧ƜĠŠòưĠĘ̧ưŶ̧ĘŉƤƙòƜŉưŉĠƤ̮
ďŉòƤĠƤ̧̮ƤŶđŉòŞ̌ŉūưĠƜòđưŉŶūƤ̧̮òūĘ̧ŃƸũòū̧đòƙŉưòŞ̭̌V
ŶďưòŉūĠĘ̧ũǗ̧¤Ń'̧ŉū̧0đŶūŶũŉđƤ̧ĺƜŶũ̧ưŃĢ̇ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ
Ŷļ́ëƸƜŉđŅ́ŉū̧ˮˬˮ˭̭

¯ĠŠĠđưĠĘ̧IŉūĘŉūĻƤ̧ĺƜŶũ̧¤òƤư̧ÚŶƜŜ
»ŃĢ̇tŉūŶƜŉưǗ̧»Ɯòƙ̧̯tŉūŶƜŉưǗ̧¯ưòưƸƤ̧'ƜŉǐĠƤ̧ÚŶũĠū̧�Ƹư̧Ŷļ́tòŠĠ̽'ŶũŉūòưĠĘ̧IŉĠŠĘƤ

Ɣ V̧đŶūĘƸđư̧ò̧ǪĠŠĘ̧ĠǖƙĠƜŉũĠūư̧ŉū̧ò̧ŠòƜĻĢ̇ũòŠĠ̽ĘŶũŉūòưĠĘ̧đŶƸƜƤĢ̇ŉū̧ƸūŉǐĠƜƤŉưǗ̧ǑŃĠƜĠ
V̧ƜòūĘŶũŉǢĢ̇ƤưƸĘĠūưƤ̧ŉūưŶ̧ƤũòŠŞ̌ƤưƸĘǗ̧ĻƜŶƸƙƤ̧ǑŉưŅ́ĘŉĺĺĠƜĠūư̧ĻĠūĘĠƜ̧đŶũƙŶƤŉưŉŶūƤ

Ɣ ÚŶũĠū̧òƤƤŉĻūĠĘ̧ưŶ̧ĺĠũòŠĠ̽ũŉūŶƜŉưǗ̧ĻƜŶƸƙƤ̧ďĠđŶũĢ̇ũŶƜĢ̇ŠŉŜĠŠǗ̧ưŶ̧ĘƜŶƙ̧ŶƸư̧Ŷĺ
ưŃĢ̇đŶƸƜƤĢ̇ưŃòū̧ǑŶũĠū̧òƤƤŉĻūĠĘ̧ưŶ̧ĻĠūĘĠƜ̽ďòŠòūđĠĘ̧ŶƜ̧ĺĠũòŠĠ̽ũòřŶƜŉưǗ̧ĻƜŶƸƙƤ

Ɣ V̧ǪūĘ̧ĠǐŉĘĠūđĢ̇Ŷū̧ưŃƜĠĢ̇ƙŶưĠūưŉòŞ̌ũĠđŃòūŉƤũƤ̧̯ƜòŉƤĠĘ̧ƤòŠŉĠūđĢ̇Ŷļ́ǑŶũĠū͐Ƥ
ũŉūŶƜŉưǗ̧ƤưòưƸƤ̧̮ĘĠđƜĠòƤĠĘ̧òđòĘĠũŉđ̧ƤĠŠĺ̽đŶūǪĘĠūđĢ̮̇òūĘ̧ƜĠĘƸđĠĘ̧ƤŶđŉòŠ
ŉūưĠĻƜòưŉŶū

jŶǑĠƜŉūĻ̧ưŃĢ̇¤ŠòǗŉūĻ̧IŉĠŠĘ̧̯'ŉƤđƜŉũŉūòưŉŶū̧ưŃƜŶƸĻŅ́ ŶūưƜòƤư̧0ĺĺĠđưƤ
Ɣ Vū̧òū̧ŉūđĠūưŉǐŉǢĠĘ̧ƜĠƤƸũĢ̇ƜòưŉūĻ̧ĠǖƙĠƜŉũĠūư̧̮ĠũƙŠŶǗĠƜƤ̧ĠǐòŠƸòưĢ̇ŃǗƙŶưŃĠưŉđòŠ

đòūĘŉĘòưĠƤ̧ǑŉưŅ́ƜòūĘŶũŠǗ̧òƤƤŉĻūĠĘ̧đŃòƜòđưĠƜŉƤưŉđƤ

Ɣ  òūĘŉĘòưĠƤ̧òƜĢ̇ƜòưĠĘ̧ǑŶƜƤĢ̇ǑŃĠū̧ŉũũĠĘŉòưĠŠǗ̧ĺŶŠŠŶǑŉūĻ̧ò̧ǑŃŉưĢ̇ũòū̧ưŃòū
ǑŃĠū̧ĺŶŠŠŶǑŉūĻ̧ǑŶũĠū̧ŶƜ̧ũŉūŶƜŉưŉĠƤ

Ɣ 0ũƙŠŶǗĠƜƤ̧ĘŉƜĠđưŠǗ̧ĺòǐŶƜ̧ǑŃŉưĢ̇ũĠū̧ǑŃĠū̧ƜĠƤƸũĠƤ̧òƜĢ̇ŃŉĻŅ́ƛƸòŠŉưǗ̧̮ďƸư̧ǑŃĠū
ĠǐòŠƸòưŉūĻ̧ŠŶǑ̧ƛƸòŠŉưǗ̧ǑŃŉưĢ̇ũĠū̧̮ưŃĠǗ̧ŉūƤưĠòĘ̧ŉūĘŉƜĠđưŠǗ̧ĺòǐŶƜ̧ưŃĠũ̧ưŃƜŶƸĻŅ́ò
đŶūưƜòƤư̧ĠĺĺĠđư
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�ŠĻò̧¯ưŶĘĘòƜĘ
�ƤƤŉƤưòūư̧¤ƜŶĺĠƤƤŶƜ̧̮�ƜŉĻŃòũ̧àŶƸūĻ̧ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ
¯ĠūŉŶƜ̧§ĠƤĠòƜđŅ́�ĺǪŠŉòưĢ̮̇¯�'V

V̧ƸƤĢ̇ĠǖƙĠƜŉũĠūưòŞ̌ũĠưŃŶĘƤ̧ưŶ̧ƤưƸĘǗ̧ƸūĘĠƜƜĠƙƜĠƤĠūưòưŉŶū̧Ŷĺ
ǑŶũĠū̧òūĘ̧ĠưŃūŉđ̧ũŉūŶƜŉưŉĠƤ̧ŉū̧ǪĠŠĘƤ̧ŠŉŜĢ̇ďƸƤŉūĠƤƤ̧̮ƙŶŠŉưŉđƤ̧̮òūĘ
¯»0ţ̭tǗ̧ƜĠƤĠòƜđŅ́ĺŶđƸƤĠƤ̧Ŷū̧ƸūĘĠƜƤưòūĘŉūĻ̧ưŃĢ̇ĠĺĺĠđưƤ̧Ŷĺ
ǐòƜŉŶƸƤ̧ĘŉǐĠƜƤŉưǗ̧ŉūưĠƜǐĠūưŉŶūƤ̧òūĘ̧ƙŶŠŉđŉĠƤ̧Ŷū̧ƜĠđƜƸŉưũĠūư̮
ƜĠưĠūưŉŶū̧̮òūĘ̧ƤƸđđĠƤƤ̧Ŷļ́ũŉūŶƜŉưǗ̧ĠũƙŠŶǗĠĠƤ̭

¯ĠŠĠđưĠĘ̧IŉūĘŉūĻƤ̧ĺƜŶũ̧¤òƤư̧ÚŶƜŜ
Ɣ  ŶũũƸūŉđòưŉūĻ̧ưŃĢ̇ǪƜũ͐Ƥ̧ǐòŠƸĢ̇Ŷļ́ĘŉǐĠƜƤŉưǗ̧ưŶ̧ƙƜŶƤƙĠđưŉǐĢ̇řŶḑ̌đòūĘŉĘòưĠƤ̧ƜòŉƤĠƤ

òƙƙŠŉđòưŉŶūƤ̧ďǗ̧ĠưŃūŉđ̧ũŉūŶƜŉưŉĠƤ̧òūĘ̧ǑŶũĠṷ̄
Ɣ  ŶūưƜòƜǗ̧ưŶ̧đŶūǐĠūưŉŶūòŞ̌ǑŉƤĘŶũ̧̮ĠŠŉưĢ̇ƙŶŠŉưŉđòŞ̌ƜĠđƜƸŉưũĠūư̧ŉūđƜĠòƤĠƤ̧ưŃĢ̇ĻĠūĘĠƜ

Ļòƙ̧ŉū̧ƙŶŠŉưŉđòŞ̌òũďŉưŉŶū̧òƤ̧ũĠū̧òƜĢ̇ĘŉƤƙƜŶƙŶƜưŉŶūòưĠŠǗ̧ũŶƜĢ̇ƜĠƤƙŶūƤŉǐĢ̇ưŶ
ƜĠđƜƸŉưũĠūư̧ĠĺĺŶƜưƤ̧ưŃòū̧ǑŶũĠṷ̄

Ɣ ÚŶũĠū̧òƜĢ̇ĘĠưĠƜƜĠĘ̧ďǗ̧đŶũƙĠưŉưŉǐĢ̇ĠūǐŉƜŶūũĠūưƤ̧̭¯ƙĠđŉǪđòŠŠǗ̧̮ƙƜŉũŉūĻ̧ƙŶŠŉưŉđòŠŠǗ
òđưŉǐĢ̇ŉūĘŉǐŉĘƸòŠƤ̧ưŶ̧đŶūƤŉĘĠƜ̧ưŃĢ̇đŶũƙĠưŉưŉǐĢ̇ūòưƸƜĢ̇Ŷļ́ƙŶŠŉưŉđƤ̧ŃòƤ̧ò̧ƤưƜŶūĻ̧ūĠĻòưŉǐĠ
ĠĺĺĠđư̧Ŷū̧ǑŶũĠū͐Ƥ̧ŉūưĠƜĠƤư̧ŉū̧ƙŶŠŉưŉđòŞ̌ŶĺǪđĢ̮̇ďƸư̧ūŶư̧Ŷū̧ũĠū͐Ƥ̭

Ɣ ¤ƜŉũŉūĻ̧ĻĠūĘĠƜ̧ŉĘĠūưŉưǗ̧ŉū̧ò̧đŶŶƙĠƜòưŉǐĢ̇ưòƤŞ̂ŉū̧ưŃĢ̇ŠòďŶƜòưŶƜǗ̧đòƸƤĠƤ̧ũĠū̧ưŶ
đŶũũƸūŉđòưĢ̇ũŶƜĢ̇òūĘ̧ǑŶũĠū̧ưŶ̧ďĠđŶũĢ̇ŠĠƤƤ̧ǐŶđòŞ̌ŉū̧ũŉǖĠĘ̽ĻĠūĘĠƜ̧ŉūưĠƜòđưŉŶūƤ̭

Ɣ JĠūĘĠƜ̧đŶũƙŶƤŉưŉŶū̧ŃòƤ̧ƤŉĻūŉǪđòūư̧ĠĺĺĠđưƤ̧Ŷū̧ĻƜŶƸƙ̧ĘǗūòũŉđƤ̧òūĘ̧ǑŶũĠū͐Ƥ̧òďŉŠŉưǗ
ưŶ̧ďĢ̇ŉūǫƸĠūưŉòŞ̭̌ÚŃĠū̧ǑŶũĠū̧òƜĢ̇ò̧ũŉūŶƜŉưǗ̧ŉū̧ò̧ĻƜŶƸƙ̧̮ưŃĠǗ̧ĺòđĢ̇ò̧ƤĠǐĠƜĢ̇ĘĠǪđŉư̧ŉū
ŉūǫƸĠūđĢ̭̇»ŃŉƤ̧Ļòƙ̧ĘŶĠƤ̧ūŶư̧ĘĠđŠŉūĢ̇òƤ̧ò̧ƜĠƤƸŠư̧Ŷļ́ƜĠƙĠòưĠĘ̧ŉūưĠƜòđưŉŶūƤ̧ďǗ̧ĻƜŶƸƙ
ũĠũďĠƜƤ̭
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